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1. Il contesto e le motivazioni di un percorso dilta formazione

Il Master, promosso dalla Facolta di Scienze déltarmazione
dell'Universita degli Studi di Firenze su iniziativdel Dipartimento di
Scienze dell’'Educazione e dei Processi Culturdbemativi, nasce dalla
collaborazione tra I'Ateneo e le Organizzazioni leleNazioni Unite
(UNESCO, UNDP, UNIFEM, OMS e UNOPS) impegnate meiriativa
ART (Appoggio alle Reti Tematiche e Territoriali dooperazione allo
sviluppo umano). L’iniziativa promuove un nuovo dip di
multilateralismo, nel quale il Sistema delle Nazidmite lavora con i
Governi favorendo la partecipazione attiva dellengoita locali e degli
attori sociali del Sud e del Nord. ART ha fatto gmiogli Obiettivi di
Sviluppo del Millennio.

ART riconosce che ciascuno degli otto Obiettivi déillennio e
strettamente connesso agli altri e pud essereuafggsolamente operando
con modalita intersettoriali e facendo lavoraraesmss tutti i gruppi sociali
interessati, evitando i progetti rigidamente s&itoo riservati ad una sola
categoria di persone. Riconosce anche che per ¢terdafficacemente la
poverta, I'analfabetismo, la discriminazione, le lattée, il degrado
ambientale, la disgregazione sociale e la violemza basta intervenire
sugli effetti manifesti di questi fenomeni, ma &essario agire sulle loro
cause, cioé sui meccanismi di esclusione sociaée aaratterizzano lo
sviluppo diseguale e squilibrato.

Come parte dell’'Iniziativa ART, un’attenzione padiare viene data
al rafforzamento delle capacita di tutti gli attodginvolti nel lavorare con
gli orientamenti di cui sopra, e al ruolo che laversita del Sud e del
Nord possono giocare a tale fine nel promuoverecuttara globale dello
sviluppo umano

Il percorso di alta formazione intende rispondeoa cn’offerta di
gualita, alla domanda, emersa nellambito di ARTinegenerale, della
cooperazione internazionale, di professionisti arap ad intervenire nel
campo della programmazione e gestione dei procdssesviluppo
territoriale integrato e partecipato. Una domanida corrisponde ad un




cambiamento profondo del modo di concepire lo gyly affermatosi
negli ultimi quindici anni. Si tratta di una conc@ze scaturita dalla critica
approfondita dei limiti di uno sviluppo settorialecentralista e
assistenzialista, imputabile spesso di esclusipoeerta, conflitti, degrado
dell’lambiente ed altri gravi squilibri. La messdumco del concetto di
sviluppo umano ha di fatto scardinato definitivateeta necessita di
inseguire il risultato della sola crescita econ@aniandare al di la del
reddito pro capite, dello sviluppo delle risorse am@ e dei bisogni
essenziali quali misura del progresso umano, ha mescessaria la
considerazione anche di altri fattori quali la fide la dignita, la diversita
culturale e il ruolo delle persone nello sviluppo.

Inoltre, oggi € internazionalmente riconosciuto alm sviluppo
locale, democratico e basato sulla valorizzazioglke disorse e le culture
del territorio, € fondamentale per raggiungere swituppo umano globale
e sostenibile. Difatti, le comunita locali, con lero risorse naturali,
storiche, culturali e di sapere, con le loro igituni e sistemi di governo,
sono oggi considerati un fondamentale soggetto odeliluppo,
dialogando attivamente con le strutture centrallodstato e con le
Organizzazioni Internazionali.

Il programma dell’'Universita degli Studi di Firengecaratterizza per
l'incisivita proprio su aspetti legati all&overnance democratica e
partecipativa ed allInstitutional Building ovvero al rafforzamento,
attraverso la formazione dei loro quadri manageridélla capacita
strategica di pianificazione dello sviluppo locatgernazionalizzato da
parte degli enti pubblici e privati preposti allgiani di sviluppo umano
territoriale.

L’iniziativa del Master dell’Universita di Firenzesj pone in questo
senso anche all'interno delle politiche di svilugjedinite all'interno degli
impegni della cooperazione italiana che consideral®vante il ruolo
della formazione come elemento chiave per la praomezdello sviluppo,
per la prevenzione e gestione dei conflitti e pafforzamento delle
strutture istituzionali. E in tale contesto chénskrisce il finanziamento da
parte del Ministero Affari Esteri di Borse di Stadidestinate a studenti

provenienti dalle aree geografiche prioritarie peviinistero stesso, con
particolare riferimento ai Balcani e all' Americatina.

2. L'impianto del Master

Il Master di I° livello, di cui e prevista I'attizaone per I'anno
accademico 2008/2009,

- hauna durata 12 mesi, comprensivi di stage proieslzzante, da
gennaio 2009 a dicembre 2009,

- si effettua in incontri compattati imeek endormativi;

- prerequisito per l'accesso al master € una buonasoenza della
lingua di lavoro (Italiano) e preferibilmente diaiseconda lingua
(Inglese, Francese o Spagnolo);

- il numero massimo delle iscrizioni € 60;

- sono previsti dei posti riservati a borsisti indwati dal Ministero
Affari Esteri, secondo le modalita stabilite in apposita
convenzione con I'Universita di Firenze.

3. Attivita ed esperienze formative |

Il percorso di master corrisponde a 60 CFU. OgnU@@-pari a 25
ore: 8 ore di lezioni, 4 ore di laboratorio didetti 13 ore di
autoapprendimento e FAD. Le attivita si articolsserondo lo schema
seguente:

Articolazione delle attivita CFU Penodo i
svolgimento

1125 ore di didattica (didattica in presenza,

didattica assistita, laboratori, tutoring di ProseEs, -

e teletutoring; FAD; autoapprendimento | & Gennaio-

compilazione del portfolio elettronico) Dicembre

75 ore di elaborazione del rapporto di ricerga 2010

finale e discussione della prova

Stage (300 ore) compresa la redazione dei prg gﬁtti

di stage




| Terreni di ricerca nazionali ed internazionali afferenti alla Cattedra di
Pedagogia Sociale e UNESCO - Chair of Human Develment and Culture
of Peace e ambiti di Stage del Master

4. Obiettivi formativi

Paese

Progetti di ricerca

Guatemala

Progetto Interlink-Plus 2005/2008 Universita di San Carlos del
Guatemala

Progetto di sviluppo umano locale nel Municipio diSolola —Consejo
Nacional de Educacion Maya.

Progetto Firenze e la Toscana per la Universita May—Fondacion
Universidad Maya.

Progetto per la riqualifica dell'area della discarica di Citta del
Guatemala -Cooperazione Italiana in Guatemala.

Peru

Progetto Ecoparco Scientifico lquitos -Centro Abita e Dipartimento
di Loreto

Nicaragua

Progetto Interlink-Plus 2005/2008 “Il giardino botanico per la
valorizzazione dei saperi locali”-Universita Nazionale Autonoma de
Nicaragua UNAN

Progetto di Formazione metodologia sulla Ricerca Aane
Partecipativa -

Universita Americana di Managua.

Cuba

Progetto Interlink-Plus 2005/2008 -Progetto di sviluppo a
Gaunabacoa nell’lambito del consorklabana Ecopolis

Brasile

Progetto Interlink-Plus 2005/2008 -Universita Nazionale di Bahia

India

Comunita di pratiche per il dialogo interreligioso e interculturale
della Cattedra UNESCO —Comunita internazionale Aurville -
Pondicherry

Marocco

ART GOLD — UNDP Marocco - Laboratorio ART Universitas

Burkina Faso

Comunita di pratiche per il dialogo interreligioso e interculturale
della Cattedra UNESCO -Universita del Burkina Faso

Comunita di pratiche per la ricerca sui saperi emozionali nei conflitt

Israele culturali con Universita di Tel Aviv.
Progetto Interlink-Plus 2005/2008
ltalia Universita degli Studi di Padova, Universitégli Studi di Napoli

Federico Il, Universita degli Studi di Napoli Partge, Comunita

Montana del Mugello

Formarefigure professionaliad alta specializzazione:

- Manager dell'innovazione nello sviluppo umano lecal

Professionisti in grado djuidare i processi di pianificazione e
gestione dello sviluppo locale e territoriale in aurlogica
partecipata.
Professionisti preparati adintervenire nel campo della
programmazione e gestione dei processi di svilufgpotoriale
integrato e partecipato, nellambito della Coopenag
Internazionale.

7. | risultati attesi in termini di conoscenze e cmpetenze

Il Master, nell'intento di contribuire efficacementlla qualita dei
programmi di sviluppo umano dei Paesi emergentiphscopo di fornire
una formazione specificgeorica, metodologica e pratica ai soggetti che
vario titolo svolgono un ruolo centrale per la pi@azione, la gestione,
'esecuzione, la valutazione delle politiche, psmiee programmi di
Sviluppo Umano Locale e Territoriale nel contestolf@le.

Il Master ha lo scopo di offrire ai corsisti:

Offrire ai corsisti gli strumenti concettuali, ¢cit e metodologici
per affrontare il processo decisionale, proprio ladeloro

collocazione istituzionale, ovvero formare manadgio sviluppo
umano, professionisti in grado di guidare i process

pianificazione e gestione dello sviluppo localegitoriale in una
logica partecipata e concertata, integrata e shitene

internazionalizzata;

Offrire ai corsisti un percorso formativo innovatiche sappia
contribuire al dialogo interculturale attraverscawalorizzazione
dei saperi di culture e contesti di sviluppo divéns di loro, grazie
ad un approccio interdisciplinare che includa psicoio-

pedagogia, storia, antropologia, sociologia, ecaapnscienze
politiche e giuridiche, discipline medico-sanitarie




Offrire ai corsisti un percorso formativo innovatiche sappia

promuovere sinergie internazionali di cooperaziontegrata allo
sviluppo tra universita e organizzazioni resporisdeile strategie
e dei piani di sviluppo territoriali dei paesi ementi, anche
nell’'ottica dell'Institutional Building

Offrire ai corsisti I'opportunitd di stabilire unollegamento
permanente attraverso I'esperienza del Masterlddatwork delle
Universita italiane e latinoamericane implicate, imodo da
consentire il rafforzamento e l'allargamento detlamunita dei
ricercatori coinvolti.

Il percorso di formazione consente I'acquisizionié @nsolidamento
di conoscenze e competenze da parte dei partecgbaciinabili in
termini di:

saper applicare metodi e strumenti per la piarafmae strategica
dello sviluppo locale e territoriale, facilitanda partecipazione e
concertazione di tutti gli attori pubblici e privalel territorio, in una
visione integrata, non violenta, interculturale, ltidimensionale e
intersettoriale dello sviluppo;

saper applicare I'analisi critica nelle scelte diategie, metodi,
politiche e programmi di sviluppo e di cooperaziai® sviluppo
nella direzione di uno sviluppo umano e sostenibderapporto tra
saperi globali e saperi locali;

saper facilitare e mettere in atto le inter-relakzifra processi di
sviluppo internazionale, nazionale e locale e sayadorizzare
I'apporto della cooperazione internazionale, cazalndolo verso lo
sviluppo umano locale;

saper disegnare, negoziare, gestire, e valutagefir@ programmi
orientati allo sviluppo umano locale;

saper gestire le relazioni tra conoscenze locacientifiche e in
particolare i conflitti, all’interno di un processdi sviluppo
endogeno.

5. Sbocchi occupazionali |

Le conoscenze e le competenze in oggetto saraneodiggi nelle
seguenti Organizzazioni:
ONG e altri Organismi che lavorano nella Coopenaio
Internazionale e Decentrata.
Universita italiane e straniere.
Enti pubblici e privati del territorio.

7. 1l Piano dell’'offerta formativa del Master

Il piano dell’'offerta formativa si avvale di un apgcio basato su
metodologie di ricerca azione, metodologie parioie e comunicative.
Il piano didattico e costruito su cinque modulicotati in unita didattiche;
oltre alle lezioni sono previsti laboratori didetfididattica a distanza e
auto-apprendimento. Particolare importanza acqiligtepgetto personale
di studio in relazione anche allo stage profesdiorente durante il quale
gli studenti saranno seguiti da un tutor internac@hte universitario) e da
un tutor esterno (referente dell’Organismo ospégant

Il piano didattico si articola in cinque moduli raiterso i quali si
definisce I'approccio interdisciplinare ai problemello sviluppo. Ogni
modulo include varie unita didattiche che esploradifferenti sottotemi e
che sono insegnate da docenti universitari ed t&spéernazionali del
settore. La durata di ogni unita didattica variseaonda dell’argomento,
variando, di conseguenza, anche la durata di ogduio.

Gli argomenti trattati nei vari moduli sono orgazai come segue:

Modulo 1 (12 CFU) — Teorie e metodi dello sviluppmano locale

Questo modulo ha per obiettivo contestualizzakncetti di sviluppo
umano nella cooperazione internazionale e di eapor metodi per
promuovere i processi di sviluppo umano da un pdntasta critico

e multidisciplinare. Affrontera argomenti come, tgh altri, la

partecipazione, I'empowerment” delle donne, i dittife la diversita
culturale.




Modulo 2 (9 CFU) — Sistema di cooperazione interi@mle allo
sviluppo. Questo modulo fornird un’analisi critica e storica
dell’evoluzione del sistema di aiuti internazionabn i suoi limiti
attuali, ed esaminera prospettive per un suo rianm@nto attingendo
ai concetti di cooperazione sud-sud e decentratal enuovo
multilateralismo.

Modulo 3 (6 CFU) — Sviluppo economico locale / ghb. Questo
modulo si concentra sui concetti e le pratiche odedviluppo
economico locale nella globalizzazione, come ggrateper Ilo
sviluppo umano e il lavoro decente. Si analizzeoderopportunita e i
rischi per 'economia democratica determinati dalabalizzazione
cosi come strumenti e metodi per governare e rendperative le
strategie di  sviluppo economico locale e la loro
internazionalizzazione.

Modulo 4 (9 CFU) — Territorio, ambiente e sviluppamano:

approccio integrato e partecipativoQuesto modulo analizza |l
concetto di territorio come motore per le stratafjisviluppo umano.
Affrontera le questioni del decentramento democoate della
governabilita dello sviluppo territoriale; i prosegli pianificazione
urbanistica che fanno leva sul patrimonio storicaudturale del
territorio; lo sviluppo locale sostenibile e la tiese delle risorse
naturali e l'importanza di affrontare le vulnerail ambientali,

strutturali e sociali come parte della strategiasdiluppo locale
sostenibile.

Modulo 5 (9 CFU) — Diritti e politiche sociali Questo modulo
include politiche e pratiche per promuovere i tititmani, la giustizia
e per ridurre i conflitti violenti. Analizzera inoé la relazione tra
protezione sociale e promozione della coesioneakxcpolitiche e
pratiche che promuovono e proteggono la salute delinunita locali
e le politiche e i sistemi educative che promuovdiclusione

sociale e il rispetto della diversita culturale.

Le attivita formative

CFU

Modulo I- Teorie e metodi dello sviluppo umano locke

12

Conoscenza e ricerca azione partecipativa nellups® umang
locale e nella cultura della pace

Gestione e mediazione dei conflitti nella costroeiodi saper
transdisciplinari

Diversita culturale, sviluppo umano e della pace

Modulo Il - Sistema di cooperazione internazionale allo
sviluppo

Teorie dello sviluppo umano nel contesto della evapione

Prospettive della cooperazione allo sviluppo umamo alla
risoluzione dei conflitti

Riabilitazione del patrimonio storico-architettomic

Modulo Il - Sviluppo economico locale/globale

La globalizzazione come opportunitd e rischio persliluppo
economico locale
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Strumenti e metodi per lgovernancedello sviluppo economic
locale e la sua internazionalizzazione

w

Modulo IV - Territorio, ambiente e sviluppo umano: approccio
integrato e partecipativo

Decentramento governancelello sviluppo integrato del territorio)

Pianificazione urbana e valorizzazione del patrilmostorico-
culturale

Sensibilita, criticita e vulnerabilita delle riserambientali

Modulo V - Diritti e politiche sociali

Giustizia, superamento della violenza e svilupp@um

Salute e cooperazione internazionale

Sistema educativo locale, sviluppo umano, cultuedadpace ¢
cooperazione internazionale
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8. Il flusso metodologico

Sotto il profilo metodologico, in coerenza con l@ek teorico-
metodologiche che sono alla base dell'idea di ppituprima delineata,
anche l'offerta formativa del Master intende partall'analisi debisogni
dei pubblici interessatiche verranno associati sia alla fase di andlisia
quella dell'offerta.

| contenuti dell'intervento ritengono di dover meoy infatti dalla
realta del soggetto, individuale e collettivedlta “locale”) e dalle forme
psicologiche, sociali e culturali della rappreseittae di questa da essi
elaborata. L'intervento, muovendo daiperi del soggettdinizialmente
empirici, su un tema da esplorare), non resta ohiugssi, ma li allarga a
saperi esterni predisciplinari e disciplinari (saperi razionalientifici),
ma anche di altra natura (come i saperi emoziorlalgomunicazione dei
saperitra quelli iniziali e quelli di arrivo € condiziennecessaria infatti
dello sviluppo educativo.

Questo approccio dovrebbe consentire di comprenderee la
validitd dei saperi su cui si snoda l'azione foiwagt(cosi come ogni
intervento finalizzato allo sviluppo), da quelli pimci a quelli disciplinari
e da quelli razionali a quelli emotivi, non é datala loro posizione di
potere, ma dal loro gradiente risolutivo dei profil@ffrontati: I'intervento
formativo, muovendo da yoroblema specificahe investe il soggetto e la
sua realta, non sviluppa saperi disciplinari sepanaa li tiene tra loro
relazionati attorno al problema da risolvere, pndta alla sua lettura
interdisciplinare ed alla sua soluzione integraglinnterventi di sviluppo
locale.

Il progetto formativadel Master e le relativenita formativeruotano
intorno a problemi e sottoproblemi da risolvere cbeinvolgono
direttamente il soggetto e il suo contesto di vifauesta impostazione
evidenzia come lasoluzione del problemaffrontato non investa soltanto
il campo dei saperima anche quello dellazioni da compiere per
modificare il contesto di vita. L'intervento format dunque, dovendo
essere su misura dei bisogni specifici e diversisdggetti coinvolti, non
adotta programmi uniformi, ma €& costruito secondaistema della
progettazione formativa “curriculare” a livello sia di programmazione
generale del progetto, sia di microprogrammaziareupita formative. In

guesto senso anche la progettazione e la valugzostituiscono due
facce dell'unico processo di sviluppo dell'inteteefiormativo: se sul
piano tecnico sono di competenza degli operatdia dgdattica, sul piano
formativo coinvolgono gli stessi soggetti in apmhi@mento,
configurandosi pertanto in termini girogettazione partecipativa di
autovalutazione Anche glistrumentie letecniche di lavoro formativo e
didattico, per poter essere funzionali a fasi e ad operaziomliversa
natura - dall'iniziale analisi della domanda allaluazione conclusiva
dell'offerta di formazione -, non sono rigidi e siis ma interattivi,
multimediali e conformi alle modalita espressive localii cui sono
portatori i partecipanti al Master.

L'intervento didattico, per il carattere compositel processo
formativo, non intende infine rimanere nel chiusal'dula, ma si apre
all'esterno attraverso soluzioni di formazione-tavmella logica di un
sistema drelazioni tra teoria, metodologie e buone pratiche

L’ approccio partecipativo e interdisciplinarantende sostenere
'apprendimento attraverso una logica laboratordile€icerca azione, per
la sperimentazione di modalita perdaluzione integrata del problema
della realta localeattraverso lo "sfoglio empirico dei saperi locadi"lo
"sfoglio scientifico dei saperi disciplinari". A gae dalla messa a fuoco
dellargomento da sviluppare (lo sviluppo umanoalecdi un dato
territorio), viene individuato un problema comgroblema locale
complessivppoi suddiviso in tanti sottoproblemi per "sfogémpirico” e
per "settori di intervento locale" (gli aspettiteet sociali, culturali,
economici, abitativi, amministrativi, sanitari, eddivi, lavorativi,... dello
sviluppo locale del territorio preso in esame). aeimpostazione
consente di perseguiobiettivi di apprendimenta termini diconoscenze
del problema e dtompetenzeer la sua soluzione relativamente al profilg
professionale del partecipante al Masteansdlisi del problema avviene
sotto diversi aspetti disciplinaii'sfoglio interdisciplinare” e per "settori
di intervento locale"): saperi disciplinarisi innestano sui saperi pregress
dei partecipanti al Master emersi nella fase dglgloempirico. Viene
quindi realizzata I'analisi dello stato di soluzéodel problema nelle sue
diverse articolazioni sul territorio preso in esamtraverso I'adozione di
metodi e tecniche di ricerca propri degli ambitsaifplinari/settori di
intervento presi in esame, congruenti con il poofirofessionale dello




studente del Master (scienze sociali, culturalipneeniche, abitative,
amministrative, sanitarie, educative,...) e attraversdiverse
strumentazioni operativeer l'indagine sul territorio del problema locale
della sua soluzione. L'interpretazione defpeoposte di soluzione del
problema localenei diversi aspetti/settori d'intervento in ris@gosai
bisogni locali di sviluppo del territorio preso @ame, avverra sulla base
delle conoscenze e competenze acquisite nei Modidattici e
sperimentate nello Stage del Master.

Tale flusso metodologico si ripropone a livello whita didattica,
come sintetizzato nello schema seguente.

Flusso metodologico dell’Unita Didattica
L' UD adotta la seguente articolazione metodologitacnica, basata sulla
comunicazione tra saperi locali e saperi discipiina
Fase Out Socializzazione della problematica e bilancio ledel
conoscenze d’ingresso (significati, importanzaetibii formativi in
termini di risultati di apprendimento attesi).
Fase In Lezione partecipata e in situazione.
Fase In- Out Laboratorio didattico: studio di casi (o altra teen
analoga) dei partecipanti distribuiti in gruppiagiprendimento/lavora,
tenendo presente i contenuti della lezione.
Fase Out-In Presentazione dei risultati dei Gruppi di appnemhto e
replaydel docente.
Sessione di auto- ed etero-valutazione dell’UD, maso il bilancio
dei saperi di ingresso e di uscita.

| partecipanti saranno infine accompagnati attsvem percorso di
eteroanalisi e autoanalisi degli apprendimenti significativi e creativi
acquisiti in termini di conoscenze e competenze sp@ndere nei
programmi di sviluppo locale in relazione al peen profilo
professionale. Verra verificata tderenza metodologica linnovazionee
trasferimento delle acquisizioni progettuali della tesi di Masteello
sviluppo umano locale del territorio consideratetanin funzione di un

rilevazione dei possibikscarti positivi/negativi realizzati in rapportagli
obiettivi prefissati in termini di contenuti e di competeattese.

Per questa sua vocazione innovativa, il Mastenteia con Iniziativa
ART delle Nazioni Unite, si propone di prendereiative comuni anche
con altre Universita interessate allo sviluppo umanintende mantenere
un contatto prolungato con gli studenti, anche dtpaonclusione del
percorso formativo. L’intento € offrire ai corsi$tpportunita di stabilire
un collegamento permanente attraverso l'esperigleaMaster con |l
Network delle Universita italiane e straniere cal®, in modo da
consentire il rafforzamento e I'allargamento delaunita dei ricercatori
coinvolti e anche con lo scopo di favorire gli stam I'accumulazione di
sapere tra i professionisti dello sviluppo umano.

9. Organizzazione

Il Coordinatore del Corso e il Prof. Paolo Orefice.

Il Comitato Ordinatore € composto dai Professori: Paolo Orefice
Raffaele Paloscia, Silvia Guetta, Maria Rita Manelm Sara Swartz,
Luciano Carrino, Giuseppe Giliberti.

Il Comitato d’indirizzo €& composto da Enti pubblici e privati, Organismi
locali, nazionali ed internazionali: Universita de@tudi di Firenze,
Universita degli Studi di Ancona, Universita deddtudi di Urbino,
Universita degli Studi dell'Insubria, Ministero ded\ffari Esteri, ART
(UNDP, UNESCO, UNOPS).

Il Management didattico € composto da:

Paolo Orefice — Coordinatore Scientifico

M. Rita Mancaniello — Responsabile coordinamentiatico
Sara Swartz — Referente ART

Giovanna Del Gobbo — Referente progetti interni EINI
Silvia Guetta — Referente progetti Cattedra Unesco.




Il corpo docente € composto da docenti delle Universita italiane ed
europee, esperti internazionali e della cooperazion

Universita degli Studi di Firenze:

Paolo Orefice, Pietro Clemente, Giancarlo Paba,faRkf Paloscia,
Gabriella Paolucci, Silvia Guetta, Maria Rita Mamiedlo, Claudio
Saragosa, Michele Paradiso.

ART:

Luciano Carrino, , Sara Swartz.

Universita degli Studi di NapoliGiancarlo CanzanelliJniversita degli
Studi dell'lnsubria, Gioacchino Garofoli,Universita degli Studi di
Urbino Giuseppe Giliberti.

10. Requisiti di ammissione

Per essere ammessi alla selezione per 'ammissiomaster occorre
essere in possesso di una laurea di primo livelppure di una laurea
conseguita secondo l'ordinamento antecedente al 3D8Y99; o di un
titolo di studio conseguito all'estero valutato e@lente dal Comitato
Ordinatore.

Prerequisito per l'accesso al Master € una buommsuenza della
lingua di lavoro (italiano) e preferibilmente diaiseconda lingua (inglese,
francese o spagnolo).

Il numeromassimodelle iscrizioni € 60 di cui una parte riservati a
borsisti MAE (Ministero Affari Esteri), secondo lmodalita previste
dall’accordo di cui in premesse.

Il corso non sara attivato qualora le iscrizioni skno inferiori a 10in tal
caso si dara luogo al rimborso delle quote di zsone eventualmente
versate

Sono previsti posti aggiuntivi — non computabilifiai del numero delle
borse di studio di cui al successivo articolo 9 p@an5 - riservati al
personale tecnico-amministrativo dell’Ateneo fidiea, a titolo gratuito e
nel numero che I’Amministrazione concordera cabadbrdinatore.
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